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@ CCI VAR

POWER 2026

Plan stratégique

@ Power 2026 Fondamentaux

+ 4 400 chefs d'entreprise élus des CCi
Les ccCl = + 17 000 collaborateurs
3 500 000 entreprises bénéficiaires et électrices

Mission majeure : Accompagner nos entreprises pour créer de la valeur, de
la richesse et de I'emploi

En 2026 : 40 M€ de budget pour impacter fortement le territoire, x10,5
selon I'étude Goodwill.

Notre volonté : Etre Voutil du développement économique de référence
dans le Var et redevenir un aménageur de territoire.

Une CCI dynamique : utile, performante, agile et offensive
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(Ci Power 2026 Nouvelle gouvernance

= Des commissions thématiques composées d'élu(e)s
sachants dont les travaux éclairent le Bureau et les AG.

®* Une représentativité exemplaire : Les membres du Bureau ne siégent pas dans les commissions
o Parité a tous les niveaux, Bureau, Membres thématiques.
Associés & Conseillers techniques

. . ) = Une implication de tous les élu{e)s et pour chacun une
o Des dirigeants en activité et engages €imp ule) p

: T mission
o Prise en compte permanente de ['équilibre

territorial dans ensemble du département = Des conseillers territoriaux pour animer le territoire, étre

les ambassadeurs de la CClI et étendre notre influence

territoriale.
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i Power 2026 Business Plan

40M<€

Service commercial

Revenus du
patrimoine  Vente d’actifs du
Patrimoine

Gestion des

Revenus Patrimoniaux équipements
récurrents

Résultat -4M€ Résultat +1,6M (+2%)
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(Ci Power 2026 Service commercial - Business unit

30/03/2022

CCl Utile

5M€

2020 SM €

= |dentifier et créer une offre adaptée et lisible
= Connaltre nos coiits de revient de produits et services

= Déterminer des objectifs chiffrés et construire Voffre
= Renforcer la force commerciale sur le terrain, plus de mobilité

croisant les financements : . .
Facturation aux entreprises, subventions Région, Europe, International...

= Coiit minimal pour l'entreprise +5,9M€ de TCCl utilisée

® Ingénierie financiére de F'action au bénéfice des entreprises
= Respect de nos missions régaliennes
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@ Power 2026 Patrimoine

| CClI Performante

= Conserver et valoriser le Patrimoine immobilier
= Développer les actifs de la CCl — trouver de nouveaux investissements
= Rénover les batiments —» créer plus de revenus locatifs et récurrents

= S'engager sur des stratégies d’aménagement foncier— barreau de Signes

» Développer les équipements gérés —- Ports, PCM...

= Augmenter le CA par de nouveaux marchés et la conquéte de nouveaux ports
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@ Power 2026 Economies

| CCl Agile

= Atteindre un équilibre financier en 2022
Réorganiser les services selon le plan stratégigue
s Maitriser les charges : limiter les frais généraux et les charges externes

»  Adapter des ressources humaines {mutualisation, GPEC...)
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@ Power 2026 Territoire

CCI Offensive

ISR et WD AN FrhRO%S
v' Animer le territoire grace aux conseillers territoriaux et aux équipes

v" Identifier les besoins, conquérir de nouveaux marchés

AIONEVIL ¢ HIINI0D - TUNKDN

v’ Créer des relais de croissance, agences, permanences CCl

COLESTIF  TARMGINE  FUTUR  CHANGIMZHT

v’ Sappuyer sur les relais locaux (collectivités, réseaux d’entreprises ...)

. WOAng

v' Déployer par les commerciaux des services appropriés a la demande

- AHEHIEHIHS
- HRONMITE

PROXSMTE o COULLCRE  TENMTGIRE - FUTUN » CHANTEMENT
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@ Power 2026 Une CCI connue et reconnue

30/03/2022

® (@b E 2 S

Visibilité

P .

\  Patrimeine ) pré

= Au service de I'intérét général, de Pemploi et du développement économigue
= Accompagner, conseiller les entreprises pour les soutenir dans fa reprise
= |nstitutionnel et politique
= CCl Moderne et forte
= Construire un projet viable et cohérent, avec une culture du résultat
= Revue annuelle du plan stratégique
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CETTE DELIBERATION EST ADOPTEE A L'UNANIMITE DES PRESENTS

Quorum : 25 = Voix pour : 33 - Voix contre : 0 - Abstention : 0

Fait a Toulon,
Le 28 mars 2022

Le membre Secrétaire, Le Président,

Basil GERTIS
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