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la veille de 2010... Quel rodle
pour la CCI du Var aujourd’hui ?

Le réseau national consulaire c'est 1 Assemblée
a Paris -I'ACFCI-, 21 chambres régionales et
150 CCl locales dont 8 dans les territoires
d’outre-mer. On regroupe au sein de
I'appellation "Grandes Chambres”, le top 10
des CCI qui représentent le plus grand nombre
d’entreprises. Dans ce classement, la CCl du Var
apparait a la 8¢ position avec prés de 40 000
entreprises installées dans le département.
Avec une prépondérance de TPE -Tres Petites
Entreprises- (90% du tissu) I'accompagnement,
I'aide au financement et les diagnostics
thématiques personnalisés comptent parmi les
premiers produits consommeés. Notre volonté :
étre sur le terrain, au contact de nos clients.

Quel avenir économique pour le Var
dans les 10 prochaines années ?

Nous avons 3 axes prioritaires.

L'ouverture a I'international avec

notamment la multiplication de nos liaisons
internationales, aériennes et maritimes,
I'animation d'un Club Croisiére pour favoriser
I'accueil des grands navires et de leurs
passagers mais également avec la mise en place
d’un dispositif d’'accompagnement pour les
entreprises primo-exportatrices.

Il me semble important de rappeler que les CCI
furent historiquement créées pour faciliter le
commerce et les échanges a I'international.
Ensuite, j'ai la conviction que nous devons
repenser sans tarder nos dessertes et voies
d’accés. A I'heure ou la rapidité des échanges
est un facteur clé dans la réussite de tout
projet, il parait aujourd’hui déraisonnable

de consacrer plus d’'une demi-journée a

relier par la route deux points d'un méme
département. Pour ce faire, la CCl est plus

que jamais présente dans les Institutions et
groupes projets qui travaillent sur le TCSP, la
LGV ou encore la création d’axes autoroutiers.
Pour finir, il semble déterminant de revoir
I'organisation des espaces. Nous mangquons
de "foncier” La pression immobiliere enregistre
de nouveaux records chaque année. POS, PLU,
Schéma d’équipement commercial, zones
d'activités méritent plus que jamais d'étre

a Jacques Bianchi

Président de la Chambre de Commerce et d'Industrie du Var

étudiés par des représentants de I'’économie,
plus au fait que quiconque des besoins réels
des professionnels varois, de leurs clients et de
leurs prospects. Il va trés probablement falloir
se détourner des schémas classiques pour
s'orienter vers des solutions alternatives. A cet
égard, je crains d’ailleurs que nous ne devions
trés rapidement reconsidérer le développement
du bati plutdt dans la hauteur et obtenir la
requalification des Espaces Boisés Classés dans
le respect des lois environnementales, bien sdr.

A plus moyen terme, y a-t-il une
réelle place pour le Var entre deux
géants que sont les Bouches-du-
Rhéne et les Alpes-Maritimes ?

Les chambres régionales de commerce et
d'industrie représentent I'échelon régional du
réseau consulaire. La CRCI PACAC représente
les 2 régions de PACA et de Corse. Erigées

par la loi de 2005 en véritables instances

de représentation et d’animation des CCI
locales, elles sont surtout chargées de la
cohérence des actions lancées par les CCI de
leur circonscription et d'élaborer a cette fin

les schémas directeurs et schémas sectoriels de
leur région géographique.

Depuis fin mars, la Présidence de la CRCI Paca
Corse m'ayant été confiée, le Var est plus que
jamais connu et reconnu comme un territoire
de poids et d'intérét a I'échelle régionale,
européenne et méme méditerranéenne. De
surcroft, les départements voisins souffrent de
saturation dans bien des domaines comme la
plaisance ou encore les liaisons aériennes, cela
ouvre la voie a des complémentarités d'offres
profitables a chacun. C'est en partant de ce
concept de complémentarité qu’une

profonde réforme des CCl est en cours

au niveau national.
Dans le Var, nous
avons entrepris un
grand chantier de
modernisation de nos
services et développé
une "culture client” afin
d'étre au plus prés de
nos ressortissants,

les chefs
d’entreprises.







n France, 700 000 entreprises

ont a leur téte des dirigeants ages
de plus de 55 ans, c’est autant
d'établissements qui changeront
potentiellement de main

dans les 10 ans & venir.

La CCIV leur propose une gamme
de produits adaptés.

Développer les e-procédures / Mise en place
des e-procédures (procédures en ligne) dans les Centres
de Formalités des Entreprises (CFE) de la CCIV

Un parcours de reprise bien bordé

porteurs de projets accompagnés
par I'Espace Entreprendre,
donnant lieu & 11 517 actions
pré-diagnostics

et diagnostics découverte
"Matinées pour Entreprendre”
porteurs de projets regus

dans le cadre des "Rendez-vous
des Repreneurs”

formalités effectuées aupres

des CFE de la CCIV

(création, modification d’activité...)

“Lorsque j'ai travaillé sur mon projet de reprise, je me suis tout naturellement orienté vers la CCI. J'ai trouvé auprés du service
Espace Entreprendre un appui pour appréhender toute la base de connaissance des normes environnementales et trouver
les bons interlocuteurs pour concrétiser mon projet. lls ont fait preuve d’un soutien et d’'une réelle implication et réactivité,
allant au-dela de mes attentes. Je pense que c’est un véritable réconfort et une force supplémentaire que d'avoir a faire a

des gens qui croient en votre projet.”



Transmission-reprise,
la réussite passe par I'anticipation

La transmission-reprise est un enjeu de taille, tant au niveau
économique que social auquel les cédants doivent étre
préparés et les repreneurs potentiels formés ; il en va de
la réussite du projet de reprise et de la pérennisation
de l'activité et des emplois liés. Chaque année

en France, I'absence de repreneurs d’entreprises
pourtant solides économiquement, équivaut a la

perte de 40 000 emplois.

Dés 2006, la CCIV met en place une politique active
favorisant 'accompagnement des porteurs de projets

varois de reprise dentreprise. C'est la structuration d'une
offre spécifique, relayée par des actions de communication
et de sensibilisation propres au public visé. Le déploiement
du dispositif d’'accompagnement des repreneurs, par le biais
d’actions individuelles et collectives, a été consolidé. En 2007,
ce sont plus de 700 porteurs de projets de reprise qui ont été
conseillés par I'équipe de I'Espace Entreprendre.

Ce dispositif voit son aboutissement avec le lancement en fin
d'année de la formation "Reprendre une entreprise dans le
Var". Cette action vient compléter I'offre existante qui propose
dorénavant un parcours d’accompagnement complet.
l'accompagnement des cédants est également renforcé,
pour une passation sécurisée de I'activité. L'offre est amorcée
en 2007 avec la mise en place de produits spécifiquement
dédiés aux cédants.

Un module de sensibilisation a la transmission d’entreprise
voit le jour, c'est "Objectif transmission”. C'est également
le démarrage du volet opérationnel "Transmission™ suivi
par I'Espace Entreprendre au niveau régional. Il a pour but,
grace au soutien du Conseil régional PACA et de
la DRIRE de mettre en place une série d’actions
réservées aux cédants.
Concretement, ils se verront proposer des réunions
de sensibilisation, puis des actions de formation
venant en complément du parcours.
Une gamme d’outils pratiques, tels que les guides du cédant
ou du repreneur ou les répertoires des aides en faveur de la
reprise et de la transmission est également a disposition.
Ce large dispositif est par ailleurs associé a un journal
d'opportunités  d'affaires bimensuel “Trait d'Union
Entreprises”
Et parce qu’'une fois reprise, au méme titre qu'une activité
nouvellement créée, I'entreprise doit passer le cap difficile
des 3 années de vie, la CCIV a mis en avant en 2007, au
travers d'actions de communication, I'accompagnement des
entreprises de moins de 3 ans par son Espace Entreprendre
avec pour leitmotiv "Offrez-vous les services d'un conseiller
personnel”.
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des entreprises
y 4

manation du monde des
entreprises, la CCIV représente
leurs intéréts. Sur le terrain,

en appui du réseau des 5
agences CCIV déployées sur le
territoire, les élus recueillent
leurs propositions. Présente
dans de nombreuses instances
départementales, régionales, nationales ou
européennes, I’Assemblée prend position
et fait entendre la voix des dirigeants
d’entreprises dans tous les domaines qui
touchent au développent économique et a
I'aménagement du territoire. Consultée sur
I'élaboration des documents d’urbanisme
et des grands projets d’'aménagement :
(PLU*, Zones d'activités, SCOT**...),

la CCIV prend part a I'élaboration des
politiques de planification, d’'urbanisme

et d'aménagement et s'assure qu’elles
répondent aux besoins de I'économie.

En bref

Chiffres clés

Implication des chefs d’entreprise

élus a la CCIV

Assemblées Générales

Bureaux

commissions et groupes projets

délégations dans les instances officielles extérieures
Soit prés de 1 600 heures de travail bénévole
pour représenter les entreprises varoises
Services aux entreprises

clients regus par le réseau des agences CCIV
jeunes entreprises présentes

aux "Rencontres des nouveaux dirigeants"
entreprises conseillées dans les réunions

"Des solutions pour votre entreprise” proposées
par le réseau des agences de la CCIV

formalités enregistrées dans les CFE

du réseau des agences de la CCIV

prospects accompagnés par Var Accueil Investisseurs
(ré)implantations d’entreprise,

emplois créés et

emplois sauvegardés.

i ut
entreprises soutenues dans le cadre pour t‘?r
i i ol
de dossiers d'urbanisme sa\\l o
. e s a
dossiers PLU étudiés, Wi:\fv . it

avis officiels remis

n Renforcer la proximité avec les entreprises / Le Bassin de Hyeres a désormais son Conseiller Territorial : Jacques Verdino
assurera le lien avec les entreprises et les collectivités locales sur le terrain / Lancement du cycle des "Rencontres des nouveaux
dirigeants"” I'occasion pour les jeunes chefs d’entreprise de connaitre I'offre proposée par la CCIV et les acteurs publics / création
d'une gamme d’outils de communication pratiques "Le réseau des agences CCIV, une écoute, des solutions pour chaque territoire"
a destination des dirigeants d’entreprise et collectivités

n Aider les collectivités dans leurs prises de décision / La CCIV consultée pour participer a I'élaboration des SCOT :
PADD SCOT Aire Toulonnaise et SCOT Var Estérel / LGV PACA, élargissement de I'A57, autoroutes de la mer, projet de pdle de
compétitivité logistique, la CCIV prend position pour des axes favorables au développement économique

n Partager la connaissance économique / La CCIV et la DDE sallient pour produire une analyse de I'évolution des Zones
d’'activités de la Dracenie et de la Provence Verte grace au systeme d'information géographique qu’elles gérent en commun
depuis 7 ans. Un outil indispensable aux intercommunalités concernées pour les aménagements futurs des Zones d’Activités / Var
Accueil Investisseurs édite 2 nouveaux outils de promotion des filieres d'excellence varoises : "La filiere Environnement dans le
Var” et "La filiere Sports Mécaniques dans le Var”

*PLU : Plan Local d'Urbanisme
** SCOT : Schéma de COhérence Territoriaux



n Etude Nautisme : Organisation
des "1™ rencontres économiques
du nautisme” 9 juin a Marseille

au Palais des congrés du Parc
Chanot, conférence de presse, 400
participants attendus. Edition d’un
outil de synthese et d'un livre blanc

Interventions a I'occasion de la rencontre Eurochambre 2007

Le nautisme en PACA Corse a la loupe

Les activités nautiques pesent une part importante
dans I'économie des régions PACA et Corse. Cette filiere
n'a pourtant jamais fait I'objet d'une analyse
spécifique permettant a la fois de mesurer son poids
économique et de faire émerger des opportunités de
développement.

C'est la raison pour laquelle la CCIV et I'ensemble
du réseau des CCI de PACA Corse, sous I'égide de la
CRCI, en partenariat avec I'Etat, les 2 régions PACA et Corse
et les départements du Var, des Bouches-du-Rhdne et des
Alpes-Maritimes se sont associés pour réaliser en 2007 un
diagnostic économique approfondi de I'activité.

L'objectif ? Apprécier la situation du pdle nautique, en mesurer
l'impact économique et identifier les actions & mettre en ceuvre
pour augmenter les retombées économiques de cette filiere.
Chaque partenaire s'est vu confier une partie des études
a mener ; la CCIV a pris en charge les enquétes auprés des
acteurs varois de la filiere (plus de 870 entreprises, 123
associations, 45 ports).

A travers la restitution des résultats du diagnostic, I'objectif
est de faire émerger les grands enjeux du nautisme en
PACA et Corse, mais également de traduire fortement les

Cette mission si vous I'acceptez...

Faire émerger
les grands

EE ]
Nautisme

messages qui pourront conduire a des préconisations pour
promouvoir les entreprises qui y sont investies.

Le diagnostic fait en effet ressortir des attentes
claires de la part des entreprises :

- un accompagnement plus développé en matiere
d’environnement, de qualité, d'innovation et de
mise en réseau. La CCIV devra donc mobiliser ses
partenaires (DRIRE, Conseil régional, Conseil général,
CMAV...) pour développer ces appuis et faciliter la démarche
des entreprises.

- la redistribution de I'espace littoral en général et de I'espace
portuaire en particulier : sécurité juridique face aux AQT,
augmentation des places dédiées aux professionnels dans les
espaces portuaires, faciliter I'acces au plan d'eau, aux aires
de carénage... Ces entreprises qui représentent plus de 3000
salariés dans le Var ont besoin d’espaces et d’acces a la mer
qui doivent étre organisés par les collectivités, soit en tant
que gestionnaires de ports, soit en tant que responsables de
I'aménagement du littoral au travers des SCOT et PLU.

Le nautisme dans le Var
634 M€ de CA
plus de 3 550 emplois permanents

VIP ou Var Image et Performance, tel est le nom retenu pour le nouvel outil de promotion du Var. Elaboré et animé par
Var Accueil Investisseurs, I'agence de promotion du département pilotée conjointement par la CCIV et le Conseil général.
Ce programme s’appuie sur un vivier d’entreprises parfois leaders mondiaux dans leur secteur, sélectionnées en partie

pour le caractére innovant de leur activité. A ce jour, elles sont 18 a avoir répondu présent. En véritables ambassadeurs,
les membres de VIP sont missionnés pour valoriser le savoir-faire et les innovations varoises. La finalité ? Promouvoir le
territoire pour y attirer de nouvelles entreprises.

www.var.cci.fr . ccClduvar . Rapport d’'activités 2007



(A

des grands équipem

arce que I'avenir des grands
équipements varois que sont
I’Aéroport International
Toulon-Hyeéres et le Port

de Toulon passe par une vision

de 'aménagement au sens large,
CCIV, Conseil général et Toulon
Provence Méditerranée (TPM)
s'associent dans I'élaboration d’une stratégie
concertée. Par une mise en commun de leurs
savoir-faire, les trois principaux acteurs
économiques construisent ensemble un
schéma cohérent pour le futur, dans lequel

la CCIV trouve toute sa place : par I'information
réguliére sur les enjeux et projets concernant
ces équipements, dont elle assure la gestion
depuis de nombreuses années, elle aide

les collectivités a investir dans une politique
de développement cohérente.

En bref

1 Moderniser et améliorer en continu les installations /
Réalisation de 2 passerelles télescopiques cofinancées par
le Conseil régional PACA, le Conseil général du Var, TPM et
la CCIV, elles permettront une amélioration des conditions
d’embarquement et de débarquement en particulier pour les
personnes a mobilité réduite / Aménagement d'un nouvel espace
plus fonctionnel dédié aux loueurs de voitures / Réaménagement
partiel de la zone du Poste de Coordination Aéronautique /
"L'effet Sweety*, I'aéroport différent !", convivialité, commodité
des services, facilité d'acces, I'aéroport adopte une mascotte
pour une nouvelle campagne de communication et réaffirme ses
atouts

n Développer de nouvelles Iignes/ Face au succes rencontré
en 2006 et aux retombées commerciales qui en ont découlé
(ouverture de 2 lignes), I'opération événementielle a I'attention
des compagnies aériennes organisée a l'occasion des Voiles de
Saint-Tropez a été reconduite et étendue aux armateurs

* Sweety : sympa

P .
ents varois au coeur

Chiffres clés

5146105 passagers

51 destinations (Paris, Rotterdam, Londres,
Brest, Bruxelles, Rome)
=1 compagnies (Air France, Ryanair,
Jetairfly.com, Transavia.com, Air One)
investis dans des travaux d’aménagement
d’augmentation de I'activité
aviation d’affaires

L'Aéroport

International L'aéroport estjustement considéré
Toulon-Hyeres: comme un outil essentiel au
un acteur de désenclavement mais aussi au

premierplandu  développement économique et
developpement  social du département. A ce titre,
économique il bénéficie du soutien financier
et social des collectivités. Ce partenariat
permetde stabiliser les lignes afin, bien entendu, d'asseoir
la crédibilité de I'équipement face aux compagnies, de
fidéliser les passagers et enfin de développer son impact
aupres des professionnels du tourisme.

La position d'outil de développement économique de
I'aéroport prend aujourd’hui une nouvelle dimension
avec le renforcement du réle des collectivités locales.
Conseil général, TPM et CCIV travaillent conjointement
a l'élaboration d'une "feuille de route" pour la définition
d’'un Schéma de Développement Aéroportuaire a horizon
15 ans.



du dispositif economigue

1169 893
1 350 662
100 M€

1,7 M€

990 488

Chiffres clés

passagers
tonnes de fret

de retombées directes

ou indirectes de I'activité
sur le département
d’investissement

dans des travaux

de rénovation

et d'aménagement

sur les ports de plaisance
et commerce

La Corse
passagers

Le Port de Toulon,
1 port de desserte
vers I'lle de Beauté

Autoroute de la Mer,
ligne maritime
Toulon-Rome
passagers

ensembles routiers +39%/2006
voitures neuves +81%/2006

La croisiére
croisiéristes

escales de paquebots
de croisieres

n Création de Var Provence Cruise Club,
qui, compte tenu de I'implication de la filiere

tourisme sera piloté conjointement par les
services Tourisme de la CCIV et du Conseil
général

En bref

" Elaborer une nouvelle démarche commerciale / Salons internationaux
de la croisiére Seatrade de Miami et Seatrade Europe de Hambourg : la CCIV affiche
une politiqgue commerciale concertée avec la volonté d'offrir un package complet des
prestations d’accueil portuaire, aéroportuaire et excursions / Mise en place d’actions
de valorisation touristiques communes notamment a destination du public italien en
faveur des lignes maritimes et aéroportuaires Toulon-Rome

N Mutualiser les moyens / Succes du partenariat CCIV, TPM et Conseil général
du Var pour I'accueil de la Tall Ships'Races a Toulon en juillet 2007, un événement
de portée internationale qui a rassemblé 41 vieux gréements venant des 4 coins du
monde et 800 000 visiteurs / Création par le Conseil général et TPM du Syndicat
mixte du Port du Levant, nouveau concédant des ports de plaisance de la Rade et
du port de Commerce. Force de proposition, la CCIV s'implique en vue d’'une étude
de développement stratégique qui permettra de définir les moyens pour parvenir, de
maniére concertée, a construire I'avenir portuaire de la rade de Toulon, en harmonie
avec I'ensemble des activités urbaines

La croisiéere

s'organise dansleVar La CCIV et le Conseil général du Var ont une volonté
partagée d'ouvrir a la croisiére les portes du département. Un enjeu d'autant plus
stratégique que, propulsé par un essor spectaculaire, ce marché constitue une réelle
opportunité de développement touristique et économique aux multiples avantages
pour le département du Var. Estimation des retombées économiques : entre 10 et 15
millions d’euros par an.

Ce projet affiche I'ambition de fédérer tous les acteurs publics et privés afin d’apporter
une offre dynamique et structurée, et faire du Var une destination croisiére attractive. Il
passera par la création d’un club croisiére dont le réle sera de réunir toutes les conditions
favorables au développement de la croisiere : fédérer les acteurs, développer et mettre &
profits les atouts aussi bien touristiques, portuaires que géographiques du Var.

www.var.cci.fr . cclduvar . Rapport d’activités 2007
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et formation

entreprise évolue,
les hommes et les femmes

Les besoins du marché
de I'emploi dictent de
nouvelles régles que les
écoles et les formations
"entreprise” de la CCIV
ont appris a anticiper.
Intensification des échanges

avec les entreprises, développement
de programmes innovants et
ouverture a l'international sont
autant de moyens déployés

pour satisfaire les besoins

de I'entreprise, mais aussi

assurer aux étudiants et stagiaires
des taux d'insertion maximum

ou une requalification de leurs
compétences. Pari gagné.

qui la composent également.

Chiffres clés

Euromed Toulon Ecole de management

e ['Ecole Supérieure de Commerce et Technologie (ESCT)
étudiants répartis sur les 3 années, dont 76 apprentis
taux d'intégration en entreprise

e 'Ecole Internationale de Design (EID)

étudiants répartis sur les 3 années, dont 32 apprentis
taux de diplémés ayant un emploi 4 mois aprés

la fin de leurs études

Le Lycée Technique La Tourrache

étudiants

taux moyen de réussite aux examens nationaux
P6le formation

e Formation inter-intra entreprises

formations proposées

personnes formées

e Formations dipldmantes et professionnalisantes
formations

personnes formées

apprentis

Ecole du Commerce et de la Distribution
personnes formées

Apprentissage

contrats d'apprentissage enregistrés

En bref

n Créer I'événement / Dominique Louis, Président du Directoire d’Assystem, groupe mondial d’Ingénierie et de Conseil en
Innovation, parrainera la promotion 2010 de I'ESCT accueillie en septembre 2007

n Accélérer le partenariat entreprise / 2 nouveaux partenariats : DELL et ASSYSTEM / 100% des apprentis ESCT placés
au sein de grands comptes. Une centaine de nouveaux contacts établis : AREVA, EUROCOPTER, PSA PEUGEQT...

n Se distinguer / 3 étudiants de I'ESCT lauréats du concours national de la commercialisation, organisé par les DCF autour
du théme de la presse gratuite

N Miser sur la qualité /Lacciv s'engage pour répondre aux enjeux régionaux et aux besoins en matiére de formation, &
réduire les inégalités d'acces a la formation et garantir la qualité de I'offre. Elle adhére a la démarche qualité Etat-Région, un
véritable levier de développement social et économique

N Aider I'apprentissage a s'imposer comme une filiere exemplaire / En procurant aux jeunes a la fois un dipléme,
une rémunération et un statut salarié, I'apprentissage offre d’excellents résultats en termes d'insertion. Il est percu plus que
jamais comme une opportunité en réponse aux difficultés de recrutement, autant pour les jeunes que pour les entreprises.
Toutes les formations diplomantes de la CCIV sont accessibles en apprentissage. Il concerne en moyenne 25% des étudiants
d’Euromed Toulon et la majorité des éléves inscrits au Pole formation



N 20° anniversaire du Lycée la Tourrache

N Rentrée 2008 : renforcement de la filiére
arts appliqués au Lycée la Tourrache par
I'ouverture du "BTS Design d’Espace”

n Ouverture de 2 nouveaux BTS en
apprentissage : "Professions immobiliéres”
(Toulon) et "Gestion des unités touristiques
locales" (Fréjus/Saint-Raphaél)

pour tout
savoll
surla ccN

awvarcci

L'ESCT et I'EID entrent dans la cour des grands

Un pas de plus vers la construction d’'une offre compléte de de I'EID ont été totalement repensées et utilisent désormais
formation supérieure au management de niveau I'identité visuelle d’Euromed Marseille.

international en PACA, fruit de I'alliance de la CCIV Création Par ailleurs, les deux écoles ont acquis I'application
et de la CCIMP : grace au rapprochement avec it el M informatique “Global Registraire” qui propose un
Euromed Marseille Ecole de Management, 2007 avu  IGEINERELEE@M  campus virtuel aux étudiants et gere I'administration

la création d’Euromed Ecole de Management Toulon, Toulon de la pédagogie.

qui regroupe I'ESCT et I'EID. Cela se concrétise par Le déploiement de cette application a démarré en
la mutualisation des moyens commerciaux, des ressources juillet 2007.

pédagogiques et des activités de recherche. L'ESCT et I'EID forment désormais a Toulon le pble
Sur le plan de la communication, les brochures de I'ESCT et "technologie, design et management” d’Euromed.

lls en parlent

Marie Autour / Groupe AC Partner / La Farléde
Formation intra-entreprises ou quand le sur-mesure se met au service de la performance

"Quand nous avons compris que vendre ne se limitait pas a présenter un produit et ses avantages, hous nous sommes tout
naturellement tournés vers la CCl du Var ! Un consultant est venu sur place pour identifier nos besoins et nous proposer un
programme de formation adapté. Au fil des jours, nous avons pris conscience qu'il fallait développer des compétences poussées,
retravailler sur certains acquis. Conseils, méthodologie, conflits ou problématiques désamorcées... grace a cette formation, nous
avons pu parfaire notre fonctionnement managérial. Aujourd’hui, nombre de nos collaborateurs ont réussi a se dépasser et a
atteindre des objectifs ambitieux.”

Investissez dans la qualité
Choisir de verser sa taxe d’apprentissage aux établissements de la CCIV, c’est investir dans la qualité des formations

proposées dans le Var. Les entreprises I'ont bien compris, en 2007, elles ont été prées de 500 a avoir soutenu nos formations
et ainsi participé a la création de programmes innovants et adaptés a leurs besoins.
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gue sont
le commerce
de proximite...

utre son action directe

auprés des commercants

et de leurs associations,

la CCIV met son expertise

au service des grands projets
d’urbanisme et de développement
commercial.

Elle se prononce pour une vision
alliant avenir et équilibre du commerce

de proximité et de la grande distribution.

En bref

1 Décortiquer Il'activité commerciale / La CCIV
met a la disposition des communes des recensements de
I'ensemble des activités de rez-de-chaussée, traduits sous la
forme de Systemes d’Information Géographiques des centres
villes (SIG). Ces analyses portent ainsi a la connaissance des
décideurs locaux et porteurs de projets les points faibles et
les points forts de 72 centres villes et centres commerciaux
1 Former | Pour favoriser l'ouverture du commerce
de proximité a la formation, I'Ecole du Commerce et
de la Distribution propose dorénavant des Contrats de
professionnalisation

1 Accompagner les groupements de commergants
/ Le réseau des agences soutient les associations de
commercants dans leurs projets : Pour ne citer que quelques
actions menées en 2007 : site Internet, boutique en ligne,
animations de centres villes

n Actions de sensibilisation auprés des 104
associations de commercants a I'usage des TIC : opération
"Passeport numérique"

N SIG : analyse du périmétre soumis au droit de
préemption des communes sur les fonds de commerce,
les fonds artisanaux et les baux commerciaux

Chiffres clés

établissements "grands commerces”
recensés, représentant 14 000 emplois
dossiers de créations ou d’extensions

de moyennes et grandes surfaces instruits
créateurs d’entreprises commerciales,
experts immobiliers

et consultants renseignés

Hies st commercants conseillés

FISAC,

le succes Poursuivant la
d'une mecanigue  mission quiluia
bien huilée été confiée pour

larevitalisation des centres villes au travers
des FISAC (Fonds d'Intervention pour
les Services, I'Artisanat et le Commerce),
la CCIV a engagé plusieurs diagnostics
et préconisé des solutions en faveur du
développement de I'activité commerciale.
Les études ont été menées pour le compte
des communes de Montauroux, Solliés-
Pont et la communauté de communes
Sainte-Baume Mont-Aurélien. La ville
de Sanary-sur-Mer a, quant a elle,
commandé un diagnostic de I'évolution
de son centre ville. En 2007, 10 dossiers
FISAC ont été traités, 11 dossiers sont en
cours d'analyse.



QUALIVAR
TOURISME

enpAement
A'"excellence

Oté tourisme, la CCIV mise sur la
professionnalisation et poursuit sa politique
en faveur d’'une dynamique autour de la
qualité et de la gestion environnementale.
Elle est présente aux cdtés des groupements
professionnels de la filiere qui contribuent
a maintenir le Var au 1* rang

des départements touristiques francais.

Accompagner la reconnaissance
nomination de [I'agence
événementielle éco-responsable varoise "Cap Kaya” grace
au soutien de I'équipe tourisme CCIV dans le cadre de sa
mission d’accompagnement des professionnels du tourisme
dans le domaine de la gestion environnementale
Se distinguer L'action
spécialisées dans les locations
saisonnieres montrée en exemple par le Ministere délégué
au Tourisme , engagement d’excellence : le Var
et la Région PACA en téte du classement des établissements
référencés "Camping qualité”
Animer les groupements
Redynamisation réussie de
qui passe a 46 membres / La CCIV
s'investie et aide a la constitution de la nouvelle association
des qui compte 64 membres

professionnels

adhérents a "Qualivar Tourisme,
Engagement d’excellence”, dont
entreprises formées lors des journées
de travail thématiques

adhérents au nouveau

"Club Tourisme et Environnement"
entreprises de tourisme présentes
sur le site www.var-provence.com

Gabrielle Saba / Camping Sellig / Le Muy
Faire de la qualité un argument de vente

"Obtenir le label "Camping qualité” était pour moi une
évidence, la garantie d’'un accueil et de prestations de
qualité. Le client se sent rassuré, ce qu'il peut voir et lire
sur le site Internet, il le trouvera sur place. Mais pour
obtenir ce label, il faut répondre a des criteres bien précis.
Il'y a donc un peu plus d'un an, j'ai contacté la CCI du
Var. Un consultant est rapidement venu sur place pour
m’expliquer le fonctionnement et m'aider a rassembler
les pieces nécessaires au dossier. Ce premier contact a
eu lieu en début d'année et, en septembre, j'ai obtenu le
label "Camping qualité” et... une troisieme étoile "
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0Eer1a , [ 1€
au service des entreprises

En réponse aux nouveaux enjeux de I'économie, face a un contexte concurrentiel accru

et a une remise en cause de la Iégitimité de leurs missions, les CCl ont engagé ces derniéres années
un grand mouvement de modernisation.

Pour accroitre I'efficacité de leurs services, elles ont su faire évoluer leurs missions traditionnelles

et ont adapté leur offre en proposant de nouveaux produits plus en phase avec les besoins
émergents des entreprises.

La CCIV n'échappe pas a ce mouvement initié en 2006, avec I'intégration d’une réelle culture "client"
au service des entreprises.

En 2007, I'effort se prolonge avec le lancement d’une démarche d’amélioration continue

appliquée a l'organisation interne.

Engagement Qualité,

alinterne aussi La CCl du Var
s'est engagée dans une démarche qualité
pour répondre & une politique interne :
améliorer en continue la qualité des
services aux entreprises (labellisation,
certification, accréditation), améliorer la
performance interne dans un contexte
concurrentiel, reconnaitre le personnel
pour ses idées, ses initiatives, favoriser
la mobilité interne, anticiper les besoins
en compétences, développer une image
citoyenne et sociétale, améliorer la synergie
des actions et mesurer leur valeur ajoutée
sur le développement économique du Var.

En bref

n Rendre I'offre plus lisible / Le site web de la CCIV fait peau neuve : tourné vers les clients et leurs besoins, il favorise
I'acces direct a ses produits et services. Son format ? Un site portail entreprises et 4 sites dédiés a la Formation, I'Aéroport
International Toulon-Hyeéres, les Ports et Var Accueil Investisseurs, rendez-vous sur www.var.cci.fr

n Rapprocher les élus de I'actualité / publication de “Classé Confidentiel”, un bulletin d'information & diffusion restreinte :
analyser le quotidien et apporter toute I'information sur I'état d’avancement des actions / Publication d'un document de
cadrage économigue présentant les grandes caractéristiques et enjeux du développement du bassin du Golfe de Saint-Tropez
1 Aller vers de nouveaux métiers / Engagement d'une réflexion profonde sur les métiers de la CCIV avec le lancement en
interne du dispositif de requalification des emplois



pour tout

- ir
Actions 2008 s

n Mise en ligne officielle du nouveau site web

n Elaboration d’une identité visuelle propre & lacommunication
interne

N Edition d’un bulletin d’information a destination des salariés,
orientations stratégiques de la CCIV, initiatives et métiers

nl"Journées patrimoine des ports", découverte des installations
portuaires par le personnel CCIV, valorisation des métiers

nI"CCIV, mode d’emploi”, cycle de réunions mensuelles destinées
a accueillir les nouveaux salariés

L'iInformation circule

Le développement de la communication interne était I'un des assemblées du personnel, organisation d'événements de
axes prioritaires annoncés en 2006, il saccompagnait de la cohésion interne, édition des "News”, bulletin d'information
volonté de la présidence de diffuser I'information, de mensuel sur les faits marquants de la CCIV... Ce sont

fédérer les équipes, de leur faire partager les valeurs Diffuser autant d’événements et d'outils au service de la
de la CCIV et son projet au service des entreprises. l'information valorisation et de la cohésion du personnel.

Une réflexion a été engagée pour répondre aux et fédérer Le plan de communication interne qui établie les
attentes exprimées par lessalariés. Elle adonné le jour les équipes orientations prioritaires en faveur d’'une bonne
a une série d’actions concrétes : optimisation circulation de linformation prévoit de nouvelles
de l'outil Intranet "Linc, I'Intranet qui Nous Connecte 0", actions innovantes pour 2008. A suivre...

Réorganisation de certaines missions
Dans le but d’'une amélioration constante des services
aux entreprises, la CCIV encourage la mobilité interne du

personnel par une politique volontariste de gestion des
carrieres :

- Renforcement du service commercial d’Euromed Toulon
- Nouvelle politique commerciale en faveur du : : T

——
T e,
=

développement des activités extra-aéronautiques et
maritimes
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Budget de fonctionnement 2007
Capacité d’'autofinancement

Les ressources principales

Recettes fiscales

(Taxe Additionnelle a la Taxe Professionnelle -

TATP, hors contributions CRCI, ACFCI, et France Télecom)

Chiffre d'affaires
(conseil, aéroport, ports et formation)

Subventions d’exploitation

Une pression fiscale modérée dans le Var,
le taux appliqué aux entreprises ressortissantes est de

Les investissements réinjectés dans I’économie varoise
dont,

Etablissement Maritime Toulon Commerce

Etablissement Maritime Toulon Plaisance

Aéroport

Formation




des experts |
au service de I'entreprise

Effectifs

salariés permanents,
dont

de femmes et
d’hommes

Vacataires

personnes (principalement dans la formation)
de femmes

d’hommes

Plus d’une centaine de métiers est exercée par les salariés de la CCIV.

Pour accompagner les salariés dans I'effort de modernisation des services,
et placer leurs compétences au plus prés des attentes des entreprises,

la CCIV met I'accent sur la formation de ses équipes et notamment

dans le domaine des stratégies managériales.

iJK st RO
faf
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Les territoires

Provence Méditerranée 19 829 entreprises
dont 4 739 entreprises couvertes par LAgence CCIV de Hyeres
Le siege a une action départementale, il couvre le reste des entreprises
du territoire Provence Méditerranée
32 communes / 1 communauté d’agglomération / 1 communauté de communes

Provence Verte 3 268 entreprises
Ceeur du Var 1 068 entreprises
soit 4 336 entreprises couvertes par I'Agence CCIV de Brignoles

Haut Var Verdon J
49 communes / 5 communautés de communes

Aire
dracénoise

Var Est 5 762 entreprises

Provence Verte Fayence 1 059 entreprises

soit 6 821 entreprises couvertes par I'’Agence CCIV de Fréjus/Saint-Raphaél
14 communes / 1 communauté d’agglomération

Haut Var Verdon 907 entreprises

Provence Méditerranée Aire dracénoise 3 230 entreprises

soit 4 137 entreprises couvertes par I'’Agence CCIV de Draguignan
. e 46 communes / 1 communauté d’agglomération

Golfe de Saint-Tropez 5 030 entreprises couvertes par I'’Agence CCIV du Golfe de Saint-Tropez
12 communes

La Chambre de Commerce et d’Industrie du Var remercie I'Union Patronale du Var / Conseil général du Var / Chambre de Métiers et
de I'Artisanat du Var / Chambre d’Agriculture du Var / Préfecture du Var / Préfecture Maritime / Conseil Régional PACA / ANPE / Assedic
du Var / Toulon Provence Méditerranée / Communauté d’Agglomération Dracénoise / Communauté d’Agglomération de Fréjus-Saint-
Raphaél / Communauté de Communes / Conseils de développement / Missions locales / Syndicats mixtes / Urssaf du Var / AFUZI / ADETO
/ CRCI PACA Corse / ACFCI / Tribunaux de Commerce du Var

Mais aussi

Agence de I'Eau Rhdne Méditerranée Corse / Agence Départementale de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie / Agence
d’Urbanisme de I'Aire Toulonnaise / Agence Francgaise pour les Investissements Internationaux / Air France / Air Liquide / Alcatel / APEC /
Associations de Commergants / Association Caractere Provence Verte / Association pour le Droit a I'Initiative Economique / Association
des Entreprises du Grand Pont / Associations d’Entreprises du Var / Association des Femmes Chefs d’Entreprise / Association Foire de
Brignoles / Associations Maison de I'Emploi / Association des Maitres Restaurateurs Varois / Association Nicopolis Avenir / Association
Terre de Salernes / Association PACA Entreprendre / Association Palud Gabian Avenir / Association Var Initiatives / ASSYSTEM / Banque de
France / Banque Populaire Cote d’Azur / Base Aéronavale / BV Industrie (René Brisach) / Caisse des Congés Payés du Var / Caisse d’Epargne
Cote d'’Azur / Caisse Mutuelle Régionale / Caisse Organic Provence / Capitou Industrie / Centres de Gestion Agréés / Centre de Soutien
et Aide Municipale & I'Emploi / CFAIM / Chambre Départementale des Huissiers de Justice du Var / Chambre des Jeunes Dirigeants /
Chambre Professionnelle des Agents Commerciaux / Chambre Régionale de Commerce et d’Industrie PACAC / Comité Départemental du




Les entreprises

Nombre d'entreprises A01ESEE S entreprises, plagant la CCIV au 8° rang des CCI de France en nombre de ressortissants
(7Tl prestataires de services / soit 44,29%
(LSHS10EE ] commerces / soit 38,61%

51 2lST0 entreprises industrielles / soit 17,10% pour tout
Une dizaine d’entreprises est leader sur son marché Savoir
Emplol [HEEE7ERE salariés dans les entreprises varoises sur \aCC\\{ f

Sibosket emplois dans le secteur Services / soit 37,9% www.var.cet
Zereiclst emplois dans le secteur Commerce / soit 36,6%
claciel emplois dans le secteur Industrie / soit 25,5%

1594 d'entre elles ont moins de 10 salariés

Création d'entreprises HSEe accompagnements de projets de création, reprise, transmission et de jeunes entreprises

par les Espaces Entreprendre de la CCIV
“-<isii nouvelles entreprises immatriculées (CFE de la CCIV)

Formalités des entreprises (LsEReE formalités effectuées auprés des CFE de la CCIV (création, modification d’activité...)
(HEO certificats de signatures électroniques de Chambersign permettant de sécuriser
les échanges par Internet
725kl formalités a l'international
(LG4 contrats d'apprentissage enregistrés

Chiffres au 31 mai 2008 - Source : Fichier des entreprises inscrites au Registre du Commerce et des Sociétés

Tourisme / Comité des Elus du Golfe de Saint- Tropez / Commissions Locales d’Insertion / Conseils portuaires / Crédit Agricole Provence
Cote d’Azur / DCN / DELL / Direction Départementale Agence Nationale Pour I'Emploi / Direction Départementale de la Concurrence
Consommation et Répression des Fraudes / Direction Départementale de I'Equipement / Direction Départementale des Affaires Sanitaires
et Sociales / Direction Départementale du Travail de 'Emploi et de la Formation Professionnelle / Direction des Services Fiscaux / Direction
Régionale de I'lndustrie de la Recherche et de I'Environnement / Dirigeants Commerciaux de France / Douanes / EADS / ECA / Espace
Info Energie Est Var / L'Europe / Eurocopter / Excelis SA / Fédération Départementale des Offices de Tourisme et Syndicats d’Initiative
/ FAFIH / FNAIM / Fonds de formation / Formation Accueil et Suivi des Créateurs porteurs d'Initiatives Locales pour I'Economie / Forum
de I'Entreprise / France Télécom / GEPS Signes / Gie Groupement Varois de I'Assainissement / Groupement des Entreprises du Plateau
de Signes / IBM / Institut Méditerranéen de la Qualité / Institut National de la Propriété Industrielle / Institut National de la Statistique
et des Etudes Economiques / Institut Supérieur de I'Electronique et du Numérique / Jeune Chambre Economique / Lafarge / Lafuma
/ Legrand / Maisons Relais Services Publics / Mission du Développement Economique Régionale PACA / Mutualité Sociale Agricole /
Nestlé / Office Départemental du Commerce et de I'Artisanat / Oreca / Ordre des Avocats / Ordre des Experts Comptables / PACA Mode
d’Emploi / Pacte Territorial pour 'Emploi de la Dracénie / Parc Naturel Régional du Verdon / Pernod Ricard / P6le Capenergies / Pole de
compétitivité Orpheme / Pdle Mer PACA / Provence Verte / Régime Social des Indépendants / Rynetwork / Schneider Electric / Services
Vétérinaires / SIVED / Sociétés d’Economie Mixte du Var / Syndicats de territoires du Var / Fédérations et Syndicats professionnels du Var
/ Toulon Var Technologies...
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Membres du Bureau élargi

Les membres élus de la CCIV

Le Bureau

Jacques BIANCHI / Président de la CCI du Var / Président de la CRCI PACA-Corse / VIV LOCATION / Concessionnaire véhicules industriels

Gérard CERRUTI / 1" Vice-Président chargé des Grands Projets / SAS ESTRA / Nettoyage industriel et maintenance immobiliere

Philippe BARTIER / Vice-Président Commerce / Président de la Commission des Marchés / Président de la Commission Environnement / SARL LABORATOIRE DU SUD / Chimie
Serge RAMONDA / Vice-Président Industrie / Commission des Marchés / SARL RAMONDA ET PIERANTONI / Travaux publics

Bernard LECAT / Vice-Président Services / Président de la Commission des Affaires Aéronautiques / GROUPE INTER EXPERTS / Expertise comptable

Bernard ALBIER / Trésorier / SWAROVSKI / Horlogerie-bijouterie

Michel GILLY / Trésorier-Adjoint / MEUBLES DU LUC / Commerce

Joél POTIER / Secrétaire / Président de la Commission Enseignement, Formation et Emploi / EMAVER MIROITERIE MARTIN / Transformation et négociation du verre
Jean-Jacques BREBAN / Secrétaire / Président de la Commission Commerce Extérieure / VINS BREBAN / Négociant en vin

Jean-Michel ABEILLE / Commission des Finances / SARL AIMASSO et ASSOCIES / Expertise comptable - Christian AUDEMAR / SA AUDEMAR YAMAHA / Concessionnaire
motos  Pascal BACCHI / Commission des Finances / Commission de Prévention des Conflits d'Intéréts / SA BACCHI BOUTEILLE / Concessionnaire automobile

n Alex BARBERO / Conseiller Territorial / SA HOLDIND DELTA INVESTISSEMENT / LE PETIT DEFENDS / Travaux publics » Jean-Luc BAUBAUT / Conseiller Territorial /

BAUBAUT IMMOBILIER / Immobilier - Francis de BEAUMONT / Président de la Commission de Prévention des Conflits d'Intéréts / SARL DBG CONSULTANT / Consultant

n Alain CADI / Président de la Commission Tourisme / Commission de Prévention des Conflits d'Intérets / SA CASINO DU GOLFE / Casino de jeux » Laurence CANANZI /

C/0 SENEC / Hotellerie - Michel CAPONY / Président de la Commission des Finances / SA FGC (FIDUCIAIRE GESTION ET CONTROLE) / Expertise comptable - Hervé DAURY /
Président de la Commission du Commerce Intérieur / BIJOUTERIE DAURY MERCIER / Joaillerie » Christophe DE LORENZI / Commission des Marchés / SARL ECVM /
Revétement de sol - Alain DOGLIANI / SARL AD CONSULT / Consultant - Robert EYRAUD / SARL BOUCHERIE NOUVELLE EYRAUD & FILS / Commerce  Bernard FARACO /
SA SOCODAG / CENTRE E. LECLERC / Commerce » Marcel HERRERO / ENTREPRISE MODERNE / Travaux publics » Patrick MAILLEBUAU / SARL ATELIER WIART / Fabrication
de carrelage - Jean-Louis MEYER / Président de la Commission Services / SA TECHNOSUD / Holding financier » Claude MICHEL / HOTEL PROVENGAL / Hotellerie

n Bernard NOVELLAS / LA TABLE DE SAINT-PIERRE / Restaurateur » Claude ORFILA / Président de la Commission des Affaires Maritimes / SA SVCR / Travaux publics » Bruno
PARAVEY / Conseiller Territorial / Commission des Marchés / SARL VILLAS SERVICES / Installation et réfection piscines » Frangois PATOUREAUX / Conseiller Territorial /

SA SOMMEP / Métallurgie - Carole PEYTAVIN / Présidente de la Commission Communication / Commission de Prévention des Conflits d'Intéréts / SARL PHOSPHORE /
Conseil en entreprises  Jacques POLITI / SNC PHARMACIE DU FENOUILLET / Pharmacie - William REICH / DOMAINE SAINTE-CLAIRE LE CHATEAU / Immobilier

n Jean-Paul ROBLES / Commission des Marchés / MARIM IMPRIMERIE / Imprimerie » Jean-Michel RUSSO / Commission des Finances / RUSSO YACHTING / Voilerie/gréement
n Vincent SCIRE / Immobilier » Bernard TOMASINI / Président de la Commission Industrie / SOLWEEN Technologies / Ingénierie » Jacques VERDINO / Conseiller Territorial /
Président de la Commission Aménagement du Territoire / Commission des Finances / SECIO / Promotion immobiliére

Les membres associés

Daniéle ALIBAUX / LE LION DE SABLE - Pierre BASSET / CARRELAGES BASSET  Sylvain BENATTAR / A2B IMMO n Didier BREMOND / IMMOBILIERE SMR

» Cécile CELANO DIDAT / SARL LITTORAL SHIP - Robert CHAIX / HOTEL DE PLEIN AIR "LE COLOMBIER” » Jean-Marc d’AMBRA / IMD'PHOTO - Gabriel de PASQUALE /
ADETO » Jan GABRIEL / HOTEL "LES MEDES” » Jean-Claude GAL Dolly GHIO / SEC GHIO & ASSOCIES » Charles GILLY - Robert GIORDANO - Gilbert GRANET /
SARL VICTOR  Bernard GRECH / AGENCE GRECH r Denis INFANTE / EURO VOILES » Dominique LOUIS / CENTRE COMMERCIAL CARREFOUR OLLIOULES

n Gérard PAPIEROK / BIO VETO TEST - Jean-Claude PERNEL / SIP » Pascal PLOUZENNEC / TNT » Dominique POGGI / Président Honoraire de la CCI du Var

n Rodolphe SONEGOU



"La CCl mesure mieux que quiconque le
potentiel économique que représente le secteur
événementiel. En effet nous réalisons de
nombreuses enquétes sur les retombées générées
par les opérations sportives et culturelles
accueillies ou organisées par les villes. Et §'il
fallait établir un palmarés des bons €éléves en la
matiére, la ville de Saint-Tropez se trouverait trés
certainement premiére de la classe !... Avec une
mention spéciale pour sa créativité et sa qualité.”
Accueil d'une opération de relation clientéle

sur les "Voiles de Saint-Tropez"” - octobre 2007

"A la CCI, nous sommes convaincus de
I'opportunité de fédérer les forces vives autour
des projets d'intérét collectif. Encore faut-il y
arriver ! Ce n'est pas les chefs d’entreprise qui
sont présents aujourd’hui qui me contrediront,
rien n'est plus difficile que d’essayer de faire
travailler les gens ensemble... Mais lorsqu’on y
arrive, quelle satisfaction !”

Discours du Président & I'occasion de I'inauguration
de la Maison de I'Economie Haut Var Verdon d Aups -
25 octobre 2007

"Pour faire simple et court, le métier des CCI
c’est I'économie au sens large. Et dans le Var, la
1" activité économique est précisément occupée
par le Tourisme avec plus de 2 milliards d’euros
de dépenses générées et au total 70 000 emplois
directs et induits !”

Propos de bienvenue du Président au 6° Provence Travel

Convention & Saint-Cyr - novembre 2007

"L'enseignement est un métier stratégique
de notre CCl. Savez-vous en effet que les CCI
sont les deuxiémes formateurs en France, juste
derriére I'Education Nationale ?”
Discours prononcé par le Président a I'occasion
de la remise des Palmes académiques au directeur de I'Ecole
Supérieure de Commerce et Technologie de la CCl du Var -

novembre 2007

"Inscrit au Registre du Commerce et des
Sociétés depuis moins d’'un an, vous étes devenu
de fait, un jeune ressortissant de nos Institutions.
Pourtant vous &tes nombreux & ne pas savoir
exactement qui nous sommes, ni ce que nous
faisons... Avant d'étre les représentants de ces
organismes, nous sommes aussi et surtout des
patrons. Comme vous, nous avons débuté...

Alors n’hésitez pas a nous poser vos questions.”
Discours d'introduction du Président lors des "Rencontres

des Jeunes Dirigeants”

"Mes collégues membres élus et moi-méme
considérons que lorsqu’une entreprise du Var est
mise en lumiére, c’est tout le Var qui rayonne.”
Extrait du Discours prononcé par le Président a I'occasion
de la remise du Trophée Femme Chef d’Entreprise,

catégorie Commerce - décembre 2007
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Siege

Chambre de Commerce et d’Industrie du Var

236 boulevard Maréchal Leclerc / BP 5501 / 83097 Toulon Cedex
Tél. : 04 94 22 80 00 / Fax : 04 94 22 80 01

Agence de Brignoles Ceeur du Var - Provence Verte
Centre d’Affaires I'Hexagone / Quartier “Pré de Paques” / 83170 Brignoles
Tél.: 04 94 37 22 00 / Fax : 04 94 69 33 73 / agence.brignoles@var.cci.fr

Agence de Draguignan Aire dracénoise - Haut Var Verdon
247 rue Jean-Aicard / 83300 Draguignan
Tél. : 04 94 60 64 20 / Fax : 04 94 68 21 01 / agence.draguignan@Uvar.cci.fr

Agence de Hyeéres Provence Méditerranée
Centre Olbia / Rue du Soldat Bellon / 83400 Hyéres
Tél. : 04 94 65 50 89 / Fax : 04 94 65 43 85 / agence.hyeres@var.cci.fr

Agence de Saint-Raphaél-Fréjus Var Est - Territoitre de Fayence
190 place Coullet / 83700 Saint-Raphaél
Tél.: 04 98 11 41 30 / Fax : 04 98 11 41 31 / agence.straphael@var.cci.fr

Agence du Golfe de Saint-Tropez
Avenue du Général de Gaulle / BP 132 / 83993 Saint-Tropez Cedex
Tél. : 04 94 55 98 30 / Fax : 04 94 55 98 31 / agence.golfe-st-tropez@Uvar.cci.fr

Var Accueil Investisseurs

Espace Entreprises des Playes / 419 avenue de I'Europe / BP 30100
83180 Six-Fours-les-Plages Cedex

Tél. : 04 94 22 80 68 / Fax : 04 94 22 80 58 / vai@var.cci.fr

Direction des Equipements Gérés - Ports
Port de La Seyne Brégaillon / 663 avenue de la 1 Armée francaise / 83500 La Seyne-sur-Mer
Tél. : 04 94 22 80 80 / Fax : 04 94 22 80 81

Aéroport International Toulon-Hyeres

Direction des Equipements Gérés

Boulevard de la Marine / 83418 Hyeres Cedex

Tél. : 04 94 00 83 83 / 0 825 01 83 87 (0,15e /min) / Fax : 04 94 00 84 13
www.toulon-hyeres.aeroport.fr

Campus de la Grande Tourrache
Z.l. de Toulon-Est / BP 262 / 83078 Toulon Cedex 9
Tél. : 04 94 22 81 00 / Fax : 04 94 22 81 01

CChvf

Chambre de Commerce
et d'Industrie du Vvar




